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Supply Chain Practice Workshop:
“Verbesserung des Working Capital Managements”

Tauchen Sie ein in die komplexe Welt von The Cool Connection, einem flihrenden Hersteller
von personlichen Pflegeprodukten, der an der Schwelle zu herausfordernden Zeiten steht.
Uber zwei transformative Tage hinweg werden Sie die Feinheiten des Managements
racklaufiger Leistungen bewaltigen, gleichzeitig effizientes Working Capital Management
beherrschen und die Implementierung eines integrierten Geschaftsplanungsprozesses (IBP)
durchflihren. Die Einsatze? Hoch! Die Umgebung? Gepragt von Druck! Ihre Werkzeuge?
Effektives Value Chain Management und kollaborative Entscheidungsfindung.

Dieses Workshop-Programm wurde speziell zusammengestellt fir:

+ Supply Chain Experten: Verfeinern Sie Ihre Fahigkeiten und vertiefen Sie Ihr Verstandnis
fur integriertes Working-Capital-Management.

+ Finanzstrategen: Begreifen Sie die Verflechtung von physischen und finanziellen
Lieferketten zur optimalen Kapitalverwaltung.

+ Vertriebs- und Einkaufsprofis: Erfassen Sie die Feinheiten der funktionsiibergreifenden
Zusammenarbeit in einer geschaftlichen Umgebung mit hohen Einsatzen.

« Unternehmer und Fiihrungskrafte: Risten Sie sich mit den Werkzeugen aus, um in
dynamischen Markten zu fihren, sich anzupassen und Strategien zu entwickeln.

+ Integriertes Management: Erkunden Sie die VerknlUpfung der physischen und finanziellen
Lieferketten flUr ein ganzheitliches Geschaftsmanagement.

« Working Capital Management: Navigieren Sie durch die Kompromisse bei der
Verwaltung des Working Capitals und verstehen Sie deren Auswirkungen auf die Gesundheit
des Unternehmens.

+ Risikomanagement: Tauchen Sie in koordinierte Strategien ein, um Lieferkettenrisiken zu
managen und abzumildern.

+ Synergie in Wertschopfungsketten nutzen: Schatzen Sie das feine Gleichgewicht
funktionstbergreifender Rollen und ihrer gemeinsamen Kompromisse.

+ Finanzwesen in der Supply Chain: Entdecken Sie die vielfaltigen Vorteile durch die
Integration einer Supply Chain Finance Lésung flr Gberlegene Geschaftsergebnisse.
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The Connection

Teilnehmer haben die Mdglichkeit, ihr eigenes virtuelles Unternehmen namens The Cool
Connection, einen Hersteller von Pflegeprodukten, zu leiten. Angesichts ricklaufiger
Leistungen muss das Management Team das Unternehmen wieder in die Spur bringen. Die
Herausforderungen kdénnen darin bestehen, das Working Capital effektiv und effizient zu
verwalten oder einen funktionsibergreifenden IBP-Prozess einzurichten. Es handelt sich um
eine herausfordernde Umgebung, in der effektives Management der Wertschépfungskette der
Schlissel zum Erfolg ist!

Die Teilnehmer arbeiten in Teams zu viert und vertreten die funktionalen Rollen von
¢ VP Supply Chain

¢ VP Vertrieb

¢ \/P Einkauf

¢ VP Finanzen

In diesem Workshop werden die Teilnehmer in die Feinheiten des Working Capital eintauchen,
seine Bedeutung als Eckpfeiler fir den taglichen Betrieb verstehen und wie es sich aus dem
aktuellen Vermdgen abzlglich der Verbindlichkeiten ableitet. Anhand praktischer Szenarien
werden die Teilnehmer Supply Chain Finance Modelle erkunden und die Nuancen des Net
Working Capitals (NWC) in verschiedenen Phasen verstehen: von der Vorversandprifung bis
zur Nachversandprufung. Es werden die Auswirkungen strategischer Entscheidungen auf das
Working Capital aufgezeigt und dabei das Potenzial fir Auswirkungen auf Lieferanten, Kunden
und wesentliche Prozesse betont. Durch die Férderung eines kooperativen Lernumfelds
werden die Teilnehmer die Notwendigkeit eines ganzheitlichen Ansatzes zur Working Capital
Verwaltung innerhalb eines Unternehmens erfassen. Am Ende werden die Teilnehmer die
entscheidende Rolle des Working Capital, insbesondere in liquiditatsbedrohten Situationen,
schatzen und Unternehmen dazu anregen, innovative Zusammenarbeit im Bereich Supply
Chain Finance anzustreben.

ROUND 3 (CURRENT)
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Kapital und Zusammenarbeit meistern! Das ist nicht einfach nur ein weiterer Workshop -
es ist eine tiefgehende Erkundung der essentiellen Funktionsweise von Unternehmen, wie sie
wachsen und Herausforderungen bewaltigen. Mit The Cool Connection erleben Sie eine
harmonische Verbindung von Strategie, Finanzen und Erkenntnissen aus der Lieferkette, die
Unternehmen befahigen, selbst inmitten von Turbulenzen zu florieren.

Flr weitere Details oder zur Anmeldung besuchen Sie unsere Website:
https://www.pmi-m.de/de/seminare/scpractice/ oder kontaktieren Sie jetzt unser
engagiertes Schulungsteam: info@pmi-m.de!
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